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Ambitionen med VIAs koncernstrategi for internationali-
sering er, at VIA bliver blandt de fgrende globale udbyde-
re af professions- og erhvervsrettet videregaende uddan-
nelse og viden regionalt, nationalt og globalt. Strategien
skal ses som et steerkt gnske fra VIA om at bidrage til at
udvikle konkurrenceevnen blandt danske virksomheder
og til velfeerdssamfundets sammenhaengskraft og gene-
relle udvikling i en stadig mere globaliseret verden, hvor
virksomheder dels veaegter internationale kompetencer
hajt, dels rekrutterer medarbejdere pa tveers af lande-
greenser. VIA er ogsa overbevist om, at en internationali-

Strategiske fokusomrader og mal

sering er et veesentligt led i den lgbende kvalitetsudvikling
af VIAs uddannelser og forsknings- og udviklingsindsats,
ligesom et gensidigt internationalt samarbejde vil bidra-
ge til udvikling af VIA som organisation. Globaliseringen
medfgrer en mere konkurrencepraeget uddannelsesver-
den. VIA har, som fglge af den brede portefglje af fagligt
anerkendte uddannelser baseret pa den skandinaviske
dannelsesteenkning og teette kontakt til aftagerfeltet,
et godt udgangspunkt for at matche denne, da VIA har
noget seerligt at byde ind med i forhold til internationale
samarbejdspartnere.

Studerende med

staerke internationale
kompetencer:

Studerende i VIA skal have mulighed
for at udvikle steerke internationale
kompetencer, der kvalificerer dem til
et stadigt mere globalt arbejdsmar-
ked samt et multikulturelt og globali-
seret Danmark - i form af globalt
udsyn, kulturforstaelse, interkultu-
rel kommunikation mv. Tilsvarende
skal VIA gennem uddannelserne
fagligt adressere de udfordringer
og muligheder, der knytter sig til en
stigende globalisering i forhold til
klima, energi, teknologi, fadevarer,
sundhed, uddannelses- og fattig-
domsbekaempelse mv.

Attraktive og interna-
tionalt efterspurgte

uddannelsesforigb:

Internationalisering er et veesentligt
led i udvikling af VIAs uddannelser
og faglige miljger og er med til at
tiltreekke flere studerende. | dag er
uddannelse et hastigt voksende mar-
ked, hvor studerende sgger mod de
institutioner, der kan tilbyde den bed-
ste uddannelse og det mest stimu-
lerende studiemiljg. VIA skal derfor
udvikle attraktive og internationalt
efterspurgte uddannelsesforlgb, der
foregar i internationale studie- og
leeringsmiljger i VIA eller ved samar-
bejdspartnere som virksomheder og
uddannelsesinstitutioner i udlandet.

Deltagelse i interna-

tionale forsknings- og
udviklingsprojekter:

Som led i VIAs ambition pa forsk-
ningsomradet om at udvikle sig til et
professionsuniversitet vil det veere
afggrende, at VIA styrker sin posi-
tion i forhold til den internationale
professionsforskning sammen med
internationale samarbejdspartnere
og aftagere. En stadig sterre del af
forskningen generelt foregar i inter-
nationale netveerk. VIA skal derfor
gge sin deltagelse i eksternt finan-
sierede internationale forsknings- og
udviklingssamarbejder, herunder
styrke netveerket til internationale
forskningsinstitutioner og aftagere.



" Succesfaktorer

Understotter medarbejdere:

En afggrende succesfaktor for de internationale ambi-
tioner er, at det lykkes at udbrede interessen for inter-
nationalisering blandt flere medarbejdere i VIA og ikke
mindst understgtte de medarbejdere, hvor interessen
allerede er vakt, med tilbud om relevant kompetence-
udvikling, jobmuligheder og udlandsophold mv.

Indsatsomrader

Udbud af professionsmasteruddannelse:

En anden og meget vaesentlig succesfaktor er mulig-
heden for professionshgjskolerne for at udbyde pro-
fessionsmasteruddannelser. En mulighed som danske
professionshgjskoler i skrivende stund ikke har, men
som efterspgrges af flere internationale samarbejds-
partnere og besiddes af professionshgjskoler (Univer-
sities of Applied Science) i en lang reekke sammen-

lignelige lande i Europa. Den manglende mulighed for
at udbyde professionsmasteruddannelser svaekker
derfor VIAs attraktivitet i forhold til internationale sam-
arbejdspartnere og indgar derfor som et veesentligt
indsatsomrade i VIAs samlede strategikompleks pa
forsknings- og udviklingsomradet.

VIA har prioriteret otte indsatsomrader, som skal bidrage til at indfri de strategiske mal pa det internationale omrade:

n Internationalisering af uddannelserne
n Ind- og udgaende mobilitet blandt studerende

u Ind- og udgaende mobilitet blandt medarbejdere

n Internationale netvaerk

Indsatsomraderne skal betragtes som de over-
ordnede spor, som VIA i strategiperioden vil fglge
i forhold til en gget internationalisering. De fgrste
fem indsatsomrader fokuserer primeert pa interna-
tionalisering af VIAs kerneydelser nemlig uddan-

B Internationalisering af forsknings- og udviklingsindsatsen

ﬂ Interessenthandtering, synliggorelse og branding
n Internationalisering af feellesfunktioner

n Fysiske rammer for internationale aktiviteter

nelse og professionsforskning, mens de tre sidste
indsatsomrader sigter mod internationalisering af
stgtteprocesser. Implementeringen af strategien er
i veesentligt omfang funderet pa VIAs fem hgjsko-
ler. For alle VIAs feellesfunktioner vil fokus veere pa

professionel og effektiv statte til hgjskolerne - f.eks.
radgivning i forhold til: lovgivning, indgaelse af stra-
tegiske partnerskaber, aktiviteter i forhold til synlig-
garelse, markedsfgring mv.

>> Las VIAs koncernstrategi for internationalisering i sin fulde lzengde pa viauc.dk

Strategien er illustreret med bidrag til VIAs FaceBook fotokonkurrence afsluttet marts 2011.
Opgaven var at lege med VIAs logo. Vinderen er Natu Dan fra Rumaenien, som er studerende pa VIA.




